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☆世界政府の樹立を

☆ツケを子どもに回すな

☆生態系の尊重を
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１部 90円
半年 1620円
１年 3240円
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駅前コスモ認可保育園
小金井市東町４-４２-１-２０６

第二コスモ認可保育園
小金井市梶野町５-８-２０-Ｂ

荻窪コスモ認証保育園
杉並区荻窪５-６-５-1F

第四コスモ小規模認可保育園
小金井市梶野町５-８-２５-101

なかみなみコスモ認可保育園
中野区南台３ｰ６ｰ17-3F

第六コスモ認可保育園
小金井市梶野町５-３-２５-211

成田コスモ認可保育園
杉並区成田西３-８-１２

こだはなコスモ小規模認可保育園
小平市花小金井南町１-25-33-１F

武蔵境コスモ認可保育園
武蔵野市境１-20-５

詳 し く は 右 記 ま で
お問い合わせください

株 式 会 社 コ ス モ ズ
総務部 鈴木・中村 TEL042-383-3030

保育士（有資格者） 時給 1 , 18 5円～

パ ー ト 募 集

第十コスモ保育園
小金井市東町４ｰ10

みたいぐコスモ保育園
三鷹市井口１-９

ふちしらコスモ保育園
府中市白糸台３-４４

就 業 時 間 : ① 7 :1 5 ～ 1 1 :0 0

② 1 5 :0 0 ～ 2 0 :0 0

休 日 等 ： 土 日 祝 他

(勤務地により時間変更あり）

★遅番出来る方、大歓迎！★遅番・早番手当あり！ ★ボーナスあり！

★有給休暇制度あり！ ★交通費あり！ ★社会保険制度あり！

こだきしゅコスモ保育園
小平市花小金井南町１ｰ２５-３３-１Ｆ

12月８日投開票の小金井市長選に立候補予定の現職の西岡

真一郎氏（50）、前市議の河野律子氏（51）、前市議の森戸

洋子氏（63）に「行財政政策を聞く会」が23日午前、同市内

で開催された（写真は当日の３氏）。主催は「行財政を考え

る小金井市民の会」（武井正明・白倉功共同代表）。３氏は

小金井の行財政をどう考えているのか。（関連記事二面。質

疑の模様はYouTubeで視聴可、「小金井市長選 2019」で検索）

現在、小金井市が抱える財政上の課題

は経常収支比率の悪化（2015年～18年の

４年で90.8％から96.4％に上昇）、待機

児童数増（18年88人→19年111人）、将

来見込まれる税収減などであり、これら

を中心に行財政の見解を３氏に聞いた。

西岡氏は、「現在、経常収支比率90％

を目標にさまざまな努力をしている。一

方で市民サービスを低下させるわけには

いかない現状があり将来への備えも大切。

市長就任以来、基金を積み増しており、

新庁舎・新福祉会館建設関連の基金には

23.9億円を積み増した。これは将来への

負担を少しでも軽減させようとするもの。

公債費（借入金）も長年減少させてきた」

と、自治体の財政は持続可能かどうか長

い目で見る必要があるとの認識を示した。

河野氏は、「経常収支比率は現市長の

下で毎年悪化した。人件費・物件費・扶

助費などの上昇が大きく影響している。

武蔵小金井駅南口の再開発による固定資

産税や住民税の収

入が見込まれるが、市の実施計画では伸

びは見込まれていない。抑制するものは

抑制するなど、弾力性のある財政運営を

進めていきたい」と話し、経常収支比率

の具体的な数値を掲げることは現実的で

はないとの見方を示した。

森戸氏は、「経常収支比率を見る際に

単純に他市と比較して判断をするのは非

常に危険。たとえば普通交付税が入って

いる他市と入っていない小金井を比較す

ると小金井の方が数値は当然悪く（高く）

なる。また、直近で数値が悪化した主要

因は扶助費の増加。国の政策である幼児

教育・保育の無償化などで市の負担が増

えている」面があるとし、同比率には余

裕があった方がいいが、他市との単純比

較や数字だけで判断すべきでないとした。

屋外の冷気の中、鼻水を垂らす
子がいないスウェーデン保育

編集委員 佐野 浩

11月３日から７日にかけてスウェーデ

ンのストックホルムの３保育園を視察し

てきた。驚いたことの１つめは４日の午

後に視察した森の保育園であった。午後

３時頃、晴れではあったが、ストックホ

ルムの外気は冷たく摂氏７度前後であっ

た。にもかかわらず園児17、８人が全員

園の外の小森のなかで話をしたり、木製

の教具で遊び合ったり、ゲームをしたり、

追いかけっこをしたりしていた。

どの子も、薄いジャンパー風の服

を着てはいるが、平然としている。

しかも誰一人鼻水を垂らしている

子がいない。

日本の場合、室温を22度前後に

しての室内保育が普通だと思うが、

それでも５人に１人くらいの割合

で鼻水を垂らしている子がいる。

この差は環境と鍛錬の成果なのか、

それとも欧州人とアジア人の民族

の差なのか、研究が必要だ。

第２の驚きは、以前このコラム

でもちょっと触れたが、スウェー

デンの場合、乳幼児を持つ父母は

勤務時間を１日６時間にするとか、

７時間にするとか自分で決められ

ることである。日本の場合、それ

は会社の側に決定権がある。乳児

を保育園に預けながらの８時間勤務は苛

酷で体を壊しやすい。改めるべきである。

第３の注目点は（フランスもそうだっ

たが）登園した子どもたちは部屋の周囲

にある、おもちゃや遊び道具や教具を銘々

順々に取ってきて真ん中のテーブルに座

り、勝手に遊び出したり、教具に夢中に

なったりで、教師（保育士）はその子に

寄り添って相手をしたり、助言をする保

育の仕方であった。日本の場合、保育士

が課題を決め皆一緒に同じことをする保

育の仕方だ。スウェーデンの保育は自主

性を尊重し、引き出す保育と言えよう。
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森 戸 氏 「扶 助 費 増に は 国 の政 策 が 影響 」

小金井

行財政
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ま
で

（コスモ教育センター）

Ｔ Ｅ Ｌ ( 代 ) ０ ４ ２ - ３ ８ ３ - ６ ４ ６ ４

Ｅメール easternjk@cosmo-kyoiku-center.jp

東 小 金 井 駅 南 口 す ぐ

学校の授業が

楽しくなる!!

小・中・高生

個人指導で弱点補強を!!東 進 塾

冬 期 講 習 生 募 集 ！
前期４日間： 1 2 月2 4 日 （火） ～2 7 日 （金 ）

後期４日間：１月４日（土）6日（月）７日（火）８日（水）

講習料金例：１対１コース（完全個人指導）
小中高生・１科目

４日間12,000円 全８日間22,800円

小人数クラスあり

志望校判定テスト：12月28日（土）

無 料 体 験 授 業 随 時 受 付 中

特 別 版

西岡氏「基金積み増しなど将来への備え大切」

第９期小金井市行財政改革市民会議は、

現行の行財政改革プランの取組を加速さ

せるとともに、新たな行財政改革プラン

の策定に向けて以下の５点を提言してい

る（筆者要約、原文は市ホームページ参

照）。①改革項目を網羅的に取り上げた

「メニュー型計画」から重要取組を明確

化した「プログラム型計画」としていく

必要がある。②重要取組について、Plan

(計画)→ Do(実行)→Check(点検・評価)

→Action(見直し)のサイクルの展開を徹

底・強化すべきである。③業務委託・指

定管理・民営化の推進やＡＩ等の自動化

技術の活用とともに、企業・団体・市民

等との協働・協創など広く公民連携アウ

トソーシングを全ての部署で推進すべき

である。④行財政改革に市民の理解と納

得が得られるよう、それが「何のために」

行われ、「何につながったか」について

さらなる「見える化」（透明化）が図ら

れるべきである。⑤政策を進めつつ改革

を行うために、意欲的で力量ある職員人

材の育成が急務である。全庁的な推進体

制では、各部に行政運営に関する協議体

を設けるとともに、戦略的・政策的な実

行支援部隊としてプロジェクトチームを

つくり、重要取組を機動的に展開できる

組織体制を整えるべきである。

市民会議 新たな行財政改革プラン策定への提言

【その他の質疑応答について】

Q 生活弱者などへの対応について

Q （市長の）リーダーシップについて

Q 小金井市財政の将来展望について

Q 武蔵小金井駅北口の今後について

Q 都の都市計画道路、環境問題への考え方

などの質問があった。YouTubeで視聴可

「数値や他市比較だけでは危険」

「数値目標より弾力的運営を」

「長い目で見て判断していく」

加藤良重（自治体法務・財務を学ぶ会）

森 戸 氏 河 野 氏 西 岡 氏

●小金井市 経常収支比率推移

※経常収支比率は一般に70～80％程度が適正とされる。

18年度の市の同比率は多摩26市中、低い方から12番目。

河野氏「抑制するものは抑制し弾力的に」

（単位：％）


