
2019年度 2020年度 多摩26市順位 備考
経常収支比率 95.6 94.8 21位 一般財源額に対する経常的支出の割合
実質収支比率 9.9 7.8 10位 標準財政規模に対する実質収支の割合
人件費比率 13.6 10.9 ８位 歳出に対する人件費の割合
自主財源比率 58.6 43.4 ９位 歳入に占める自主財源の割合
将来負担比率 19.7 13.8 ‐ 将来負担すべき実質的な負債を示す
住民税額(億円) 118.7 117.2 13位 地方税収全体では218.3億円(20年度)
住民１人当たりの個
人住民税額(円）

90,766 89,526 ６位 全国都市の税率はほぼ同率

積立金残高(億円) 84.6 98.8 13位 うち20年度財政調整基金残高50.8億円
住民１人当たりの積
立金残高(円） 69,147 79,756 ９位 21年度は減少見込み

2020年度は、国や都道府県からの交付

金や補助金が全国で10兆円を超えた。日

本経済新聞社の『全国都市財政年報2020

年度決算版』(以下、『財政年報』)による

と、「財政調整基金は815市区のうち432

市区で増えた」。多摩26市の積立金を見

ても小金井を含む24市で増加。小金井の

積立金は19年度の84.6億円から98.8億円

となり、住民１人当たりでは、多摩26市

で11位から９位に上昇した(右表参照)。

パンデミックはまた自治体の財政規模

を膨張させた。『財政年報』815市区のデー

タでは歳入・歳出ともコロナ前の19年度

に対し約28％増。小金井も歳入･歳出約27

％増。分母である歳入・歳出の額が増え

れば投資的経費や人件費、自主財源など

の支出比率は自然に下がる。

ただ、市民税などの財源額も減少傾向

にある。多摩26市では小金井を含む20市

で住民税収が減少した。小金井は人口増

などもありここ数年増加傾向にあったが

税収総額が20年度は減少に転じている。

税収減はパンデミックが収束しなかっ

た21年度の財政状況にそのまま響く。多

摩26市でそれまで地方交付税を受けない

不交付団体だった国立、国分寺、小金井

の３市が交付団体となった。「感染症の

流行や災害などの危機に備

えるため自治体は基金を

積み増しする」(『財政年

報』)が、新庁舎建設を進

める小金井は21年度以降、

積立金(基金)を大きく取

り崩す計画だ。歳入増、

歳出減、あるいは両方の

政策実行が急務だ。月内

に示される西岡市長の新

年度施政方針に注目したい。

☆世界政府の樹立を

☆ツケを子どもに回すな

☆生態系の尊重を
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駅前コスモ保育園
小金井市東町４-42-１-206

第二コスモ保育園
小金井市梶野町５-８-20-Ｂ

荻窪コスモ保育園
杉並区荻窪５-６-５-1F

第四コスモ保育園
小金井市梶野町５-８-25-10

なかみなみコスモ保育園
中野区南台３ｰ６ｰ17-3F

成田コスモ保育園
杉並区成田西３-８-12

こだはなコスモ保育園
小平市花小金井南町１-25-33-１F

武蔵境コスモ保育園
武蔵野市境１-20-５

みたいぐコスモ保育園
三鷹市井口1-9-19

ふちしらコスモ保育園
府中市白糸台3-44-23

おぎぶんコスモ保育園
杉並区天沼3-11-1-１F

しなおおコスモ保育園
品川区大井1-31-1-１F

詳 し く は 右 記 ま で
お問い合わせください

株 式 会 社 コ ス モ ズ
人事課 採用担当

TEL042-383-3024
小金井市東町4-38-26トーケンプラザB1F

★昇給あり！★借上社宅制度あり！★賞与年３回！（約4.5か月、２年目以降）★社会保険完備！

要保育士資格（実務経験不問）7：15～20：15の内、実働８ｈ 週休２日制

(※土曜出勤手当・皆勤手当・会議手当込）
月 給 2 2 万 5 8 8 0 円 ＋ 経 験 給

十八コスモ保育園
小金井市梶野町５-10-29-１F

とごきしゅコスモ保育園
品川区平塚２ｰ11-1-1F

保 育 士 募 集 ！

第六コスモ保育園
小金井市梶野町５-３-25-211

第十コスモ保育園
小金井市東町４-10-９

こだきしゅコスモ保育園
小平市花小金井南町１-25-33-1F

（仮称）二十コスモ保育園
小金井市前原町３-41-24-２F(令和４年４月開園）

（仮称）こだすずコスモ保育園
小平市鈴木町２-621-21(令和４年４月開園）

学校の授業が

楽しくなる!!

小・中・高生

個人指導で弱点補強を!!東 進 塾

詳
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で

（コスモ教育センター）

Ｔ Ｅ Ｌ ( 代 ) ０ ４ ２ - ３ ８ ３ - ６ ４ ６ ４

Ｅメール easternjk@cosmo-kyoiku-center.jp

東 小 金 井 駅 南 口 す ぐ

コロナ下での地方自治体の財政状況が数字に現れてきた。2020年度は感染対策な

どで多くの自治体が積立金(基金)を減らすと予想されたが、逆に増加した自治体が

大半となった。一方、長引くパンデミックによる税収減が財政状況に響いている。

18歳前後の出産は大型哺乳
類ではごく普通のこと･･･。

編集委員 佐野 浩

小金井はどうやりくり？
基金は増え、税収は減少 今年３月に開館10

周年を迎える小金井
宮地楽器ホールの記
念ロゴマークが決定。
一般応募74作品の中
から採用されたのは、
小金井市にある東京
工学院専門学校グラ
フィックデザイン科
の生徒、鈴木結理さ

んによる作品。鈴木さんは採用に際し「音
符で『１』を、五線譜の円で『０』を表現
し、現代的で上品なホールの雰囲気をイメー
ジして制作しました」とコメントしている。

※小金井宮地楽器ホールHPより

10周年記念ロゴ決定
コロナ禍

の市財政

春 眠 を 踏 み つ け て い く

韃 靼 人 （ 灸 太 ）
だ ったん

市民狂歌 俳句
挑戦ゴー 賭けは禁止の 受験生

評価に悩む 四回転半（悪太郎）

春 期 講 習 生 募 集 ！
前期５日間：３月26日（土）・28日（月）～31日（木）

後期５日間：４月１日（金）・２日（土）・４日（月）～６日(水)

講習料金例：１対１コース（完全個人指導）
小中高生・１科目

５日間15,500円 全10日間29,500円
小人数クラスあり

2022年４月 新小１・２年生も募集
外国人講師のネイティブ英会話開講中

交付金で積立金増す

膨張した財政規模

注目される新年度施政方針

Ｑ：前回の「アクションプラン2020」には

「90％を切る経常収支比率」とあるが、現

状2020年度は94.8％。また「類似団体最少

の職員数」も掲げたが未達成。こうした中

でアクションプラン(数値目標)を設定しな

い理由は何か。

Ａ:アクションプランは、子細で具体的な

取組を大量に積み上げるような実施計画を

指しており、「アクションプラン＝数値目

標」という認識はない。この前提に立ち、

子細な事業を積み上げるアクションプラン

を策定しないのは「(仮称)行財政改革2025」

では、市が集中して取り組む重点取組を３

つに絞り、確実に進めるため、重点的に経

営資源を配分することが目的。

Ｑ：自治体DXの推進、公民連携アウトソー

シングの推進、公共施設マネジメントの３

つの重点取組の達成について、想定してい

る指標や具体的な数値目標はあるか。

Ａ:「(仮称)行財政改革2025」では、市民

サービスの質や職員の働き方や生産性といっ

た質を変えていくという「質の改革」に重

きを置く考え。このため、全体としての定

量的な指標(数値目標)は馴染みにくいと考

える。一方で、３つの重点取組の進捗を測

る必要があるため、定性的な評価を前提に、

指標の設定については検討を進めている。

「質の改革」推進のため、的を絞り、こ

れまで以上に経営資源(ヒト・カネ・モノ・

情報)を戦略的に投入する必要がある。特

に、全ての原動力である人材の重要性は大

きく、適切な人材育成・配置が要と考える。

行財政改革
緊急寄稿③

※「小金井市の財政状況」、総務省統計より本紙作成。順位は2020年度。
速報値含む。人件費比率順位は数値の低い順。特に表記のない数値は「％」。

● 小 金 井 市 の 「 財 政 状 況 」

小金井市が今年８月に開始する「(仮称)行財政改革2025」には四半世紀
の間続いた「アクションプラン」がなく、市職員数削減、経常収支比率
などの数値目標を現在掲げていない。この方針について本紙は多角的な
視点で緊急寄稿を掲載。今回は市企画財政部企画政策課に詳細を聞く。

数値目標設定せずも、重点取組の指標検討

2021年12月、西日本の高校中退、寮生

活をしている18歳前後の女性が、出産し

た赤ちゃんの件で「自分の名は匿名で。

出産を誰にも知られたくない。とりわけ

母には」と望んだことについて、同赤ちゃ

んの出産を援助した慈恵病院の蓮田院長

は、熊本地方法務局に対し「院長が母親

名を書かず出生届を出すのは違法か」と

問うと、同法務局は「回答できない」と

した上に、「出生日と出生地を記した戸

籍記載を優先し、首長権限の手続きに協

力を」と回答したという。

約10カ月、寮の同僚にも、母親にも気

づかれず、かつ病院以外の誰にも察しら

れずに子を出産したとしたら、その努力、

懸命さ、用意周到さにまず驚く。同時に

少女はなぜ隠し続け、今後も隠し続けよ

うとするのか･･･。高校を中退し、18歳

前後で子どもを産むことに対し、世間の

冷たい眼を意識してのことであろうか？

ふしだらな子を育てた母親として

世間から責められる母親を見るに

忍びず、母親にも知られたくない

と思っているのであろうか。

話は突然飛躍するが、大型哺乳

動物の象・ゴリラ・ライオン・馬

の第一子出産年齢(人間の年に換算

する)の平均はおよそ18歳前後とい

う。18歳前後で出産してももちろ

ん白い眼で見られることはない。

人間の場合、18歳前後はまだ教

育の途上にあることが多く、かつ

収入が安定しない場合が多いため、

その出産は世間から冷たい眼で見

られるのであろうが、生物的には

ごく普通の年齢の出産である。そ

の認識を世間も本人も持ったらど

うだろう。その上でドイツのよう

に「内密出産法」を制定し、未成

年の母とその子が安心して生きら

れる社会を築きたいものである。

内

密

出

産

法

の

制

定

を

９
日、商工会主催の福々コガスタ・プチツアーを取材するため東小金井駅に赴く。集合場所に現れたのは、商工会とエリア

担当とおぼしき関係者２名のみ。２人は集合時間を過ぎると早々に去って行った。時間変更含め告知不足の一言に尽きる。


